








לעשותהחובה

חובהביטוח

באחרונהלארה״ב.בחזרה

טיימס"יורק"נירפירסם

עלשמעידמטלטלתחקיר

הבריאותמערכתשלכישלונה

כיחשףהעיתוןהאמריקאית.

הפרטיתהחוליםבתירשת

הורתהhcaבארה״ב,הגדולה

טיפוליבחוליםלבצעלרופאים

מסוכנים,בחלקםמיותרים,לב

עלהכנסותיה.אתלהגדילכדי

ברשתקרדיולוגיםהתחקיר,פי

מיותריםטיפוליםלתתנהגו

להצדיקכדיאבחוניםלזייףואף

המיותרים.הטיפוליםאת

מערכתעלהביקורתכלעם

ניתןהישראלית,הבריאות

ביטחוןשלבמידהלקבוע

יכולהלאכזאתתופעהכי

העובדהבשלולובה,להתרחש

רופאיםמתגמלתאינהשהיא

נון,בןגביפרופ׳פעילות.לפי

לניהולמהחוגבריאותכלכלן

באוניברסיטתבריאותמערכות

םמנכ״לולשעברשבעבאר

כיאומרהבריאות,במשרד

אחרות,למערכותבניגוד

תמידציבוריתבריאותמערכת

ממערכתיותריעילהתהיה

לכך״הסיבהפרטית.בריאות

סובלותבריאותשמערכותהיא

יהודייםמובניםשוקמבשלי

נון.בןאומרהבריאות״,לתחום

הואהראשוןהכשל

יוצרההיצעבריאותשבכלכלת

איןלצרכןלהפך.ולאביקוש,

באופןלהחליטויכולתמידע

רפואיתפרוצדורהעלרציונלי

ההחלטותומרביתאחרת,אוזו

ספקאוהרופאבידינתונות

שספק״ברגעהשירותים.

המטרהפרטי,הואהשירותים

רווחים״,להשיאהיאשלו

השיקולאם״גםנון.בןאומר

תמידהואהמטופל,טובתהוא

כדירפואיתיתרלעשייתייטה

שמוכרכאילוזהיותר.להרוויח

הביתלמשקמכתיבהיההירקות

קונה.שהואהירקותכמותאת

פרטיתבריאותמערכתכלומר,

ומעברמעלבעשייהמראשלוקה

זהרפואיים.משיקוליםלנדרש

בריא״.לאוגםיקרגם

שעליוהשניהשוקכשל

הביטוח.הואנוןבןמצביע

הבריאותשמערכת"ברגע

ביטוחעלומבוססתפרטית

שכבהתהיהתמיךוולונטרי,

תעריךשלאבאוכלוסייה

הרפואייםהסיכוניםאתנכון

אתתבטחולאוהכספיים

אנילעצמו:חושבאדםעצמה.

לייקרהלאבריא,אניצעיר,

בסיכוןאנשיםרקואזכלום.

הביטוח,למעגלמצטרפיםגבוה

גבוהות.פרמיותהיאוהתוצאה

הואלכולםחובהביטוחלכן,

סבסודלהבטיחהיחידההררך

וגםהצעיריםגםשנוהדדי,

למימוןתורמיםהבריאים

סבירים״.והמחיריםהמערכת,

חסידיאפילוואולם

הישראליתהבריאותמערכת

בהשגםלהכחישיכוליםלא

שמאיימותרבותבעיותיש

הישגיהאתולקעקעלהרוס

שבועייםלפניהשנים.רבי

לכךמוחשיתדוגמהקיבלנו

שחקרההבדיקהועדתכאשר

לשעבר,טבעיו״רשלמותואת

לאהואכיחשפההורביץ,אלי

למותושקדמובשעותטופל

במחלקהסבירבלתיעומסבשל

אליוניגשלאבשיבא:הפנימית

הבעייתיותהדםבדיקותרופא,

לידיעתהובאולאשלו

הידרדרומצבוהרפואיהצוות

המסכםבדו״חבמהירות.

״הטיפולכיהוועדהקבעה

היהלמנוחשניתןהרפואי

מקובלים״סטנדרטיםפיעל

גבהלהריםלרביםשגרםמה

הסטנדרטיםאלהאםולשאול:

הדברפירושהאםהמקובלים,

הציבוריתהבריאותשמערכת

קורסת?

שלתוספתדוושה

שקליחהיליאתי

לצדביותר,המדוברתהבעיה

השחיקההיאהזוחלת,ההפרטה

נתוניםכמההנההתקציבית.

ההוצאההיטב:זאתשממחישים

בישראלבריאותעלהלאומית

הגולמיהמקומימהתוצרכשיעור

לעומת99.7ב-מסתכמת)תמ״ג(

במדינות96.9»׳שלממוצע

oecdהפער,אתלהשליםכדי

דרושהבריאות,מומחיאומרים

שקליםמיליארדישלתוספת

יעדבדיוקלאלמערכת

שקלכלעלהמאבקלאורמעשי

ביןהאחרונותבשניםשמתנהל

קופותוהבריאות,האוצרמשרדי

הציבוריים.החוליםובתיהחולים

הציבוריתההוצאהשיעורגם

ההוצאהמכללציבורי()במימון

החברותלעומתנמוךבריאותעל

היההוא2009ב-£0ב>ם

%7.17שלממוצעלעומת%5.85

זאת,לעומתהפרטית,ההוצאה

הגיעהוכברהשניםעםנוסקת

הלאומיתההוצאהמסך409לכ-

בהרבהגבוהנתוןלבריאות

המפותחות,במדינותמהממוצע

שלהציבוריהאופיעלשמאיים

הישראלית.הבריאותמערכת

שלהעיקרייםהמרכיבים

האדירההפרטיתההוצאה

המשלימיםהביטוחיםהם

מזיניםשבתורםוהפרטיים,

קרובהפרטיות.המערכותאת

מחזיקיםמהישראלים809ל-

משלים.אופרטיבביטוח

ההשקעהביןהאדיריםהפערים

המערבבמדינותהנהוגה

בבריאותהציבוריתלהשקעה

מהאתהיטבמשקפיםבישראל

בו:נתקלישראליכלשכמעט

ומחסורצפיפותארוכים,תורים

אדם.בכוח

המיטותשיעורלמשל,כך

נמוךבישראלכללילאשפוז

שבמדינותמזהמשמעותית

מיטות9.1כ-בארגוןאחרות

ממוצעלעומתנפש,000,1ל-

במדינותמיטות4.3של

oecdתפוסההיאהתוצאה

אתרבותפעמיםשעוברת

אשפוזהמרבית,הקיבולת

שיטתוהפעלתבמסדרונות

החוליםבתיהחמההמיטה

כרימאושפזיםלשחררממהרים

וכךהבא,לחולהמיטהלפנות

החולהשלהממוצעתהשהייה

נמוכההחוליםבביתהישראלי

לעומתימים,ארבעהיחסית

oecdבמדינותבממוצע3.6

התקציביתשהשחיקה״ברור

בסטנדרטיםלירידהמביאה

גמזו.מודההמצופים",

ובתשתיותאדםבכוח״השחיקה

שסטנדרטיםלכךגורמת

מתקבליםנמוכיםרפואיים

שניצמדבמקוםבהבנה,

הרפואי״.הזהבלסטנדרט

המצוינותעלמאייםזההאם

הציבורית?הבריאותבמערכת

המצוינות,מעלעננה״יש

החדששהדורמכךנובעתוהיא

אתשולללאהרופאיםשל

במערכותלעבודהאפשרות

אתשוללולאבלבד,פרטיות

מגווןאתלהקטיןהאפשרות

שלו.והענייןהעיסוקתחומי

שרופאבטוחיםהיינותמיד

קליניתפעילותלשלבירצה

יותרכיוםומחקר.הוראהעם

אומריםצעיריםרופאיםויותר

רופאים,קבוצתליאצור׳אני

הבסיסיתההכשרהולאחר

שנים5-7ו-הציבוריתבמערכת

יחדנעבורבכיריםכרופאים

גםנובעזההפרטית׳.למערכת

הפרטיתהרפואהמהתעצמות

המשאבים,ממגבלתוגם

נוסףהאחרונותובשנתיים

גדולחלקשלהתסכולגם

מאבקמתוצאותמהרופאים

הרופאים״.

מהפקולטהגלזר,קוביפרופ׳

אביב,תלבאוניברסיטתלניהול

שלהגדוליםשימיהסבור

״בעברמאחוריה:כברהמערכת

עםמצוינת,מערכתהיתהאכןזו

מצוין,אדםכוחשלנדירשילוב

ממלכתיבריאותביטוחחוק

יחסיתצעירהואוכלוסייהמעולה

בריאות״,שירותיפחותשצורבת

המערכתלכך,״בנוסףאומר.הוא

העלייהיריעלמשמעותיתחוזקה

ואנשיםמרוסיהרופאיםשל

בתוךונשארוגדלומצוינים

המערכת".

שונה:המצבלדבריו,כיום,

נשאריםמהרופאיםרביםאם״גם

ועודהציבוריתבמערכתרשמית

אלהמוניתנטישהניכרתלא

פחותהםהפרטית,המערכת

גדולחלקבה.נוכחיםופחות

פרטית,לעשייהמוקדשמזמנם

למערכתשלהםוהשייכות

מצטמצמת״.הציבורית

עללהביטמציענוןבן

מסקנות:ולהסיקבארה״בהנעשה

שבאהישראליהפרדוקס״את

ניתןהאחרוןבעשורביטוילידי

השוואהבאמצעותלהמחיש

שעוברתהבריאותלרפורמת

בעודבארה״ב.הבריאותמערכת

לקראתהולכיםשהאמריקאים

בבריאות,מהפכניתרפורמה

שלהעיקרוןאימוץשכוללת

בישראל,הנהוגלכלביטוח

מודלאתדווקאמחקהישראל

ותחרות,הפרטהשלהאמריקאי

למדוכברהאמריקאיםשאפילו

יעיל״.אינוכמהעד

״רובשזו:חני

nuiroהטובים

במערכת

unn (Ujir

מקצועית,ליוקרה

לחלקיםטי

בשירותאחרים

שרואיםהציבורי

תחנהרקבה

הפרםלמחר

אם״גם1111קוני

מהרופאים

במערכתנשארים

הםהציבורית,

בה.נוכחיםפחות

מזמשגזולחלק

לעשייהתוקדש

והזוהותםפרטית

המערכתעם

הציבורית

מצטמצמת״

לכתבהקשראיןלמצולמים לכתבוקשראיןלמצולמים
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לנוקשה

לג״ס

רופאים
לויחזיד״רמונהשנהכחצילפני

מאזברזיליהחוליםביתלמנהל

להתמודדהספיקהואלתפקיד,שנכנס

עםמטופלות,שתישלמותןעם

איוםועםהרפואיהצוותנגדאלימות

כשביתהמיגוןפרויקטהמשךעל

בעורפונושףבאשדודהחדישהחולים

להישארמעדיפיםוכשהמתמחים

להגשיםנחושלויד״רהארץ,במרכז

עלדגשלשיםשלו:המטרותאת

התדמיתאתולשפרהשירותאיכות

אוליואזהחוליםביתשלהשלילית

יגיעוהרופאיםגם

חדדשמוליק רוקחאביצילום:||חדדשמוליק

החו־ביתאתהיטבהכירלויחזיד״ר

wzr/r/r

$1ST$וחהwzr/r/r$1ST$

$2ND$וחהwzr/r/r$2ND$לת־שמונהלפניבאשקלוןברזילילים$TS1$,לת$TS1$

3Cבמסג־שכןהרפואי,המרכזמנהלפקיד

רת

$TS1$במסגרת$TS1$

$DN2$במסגרת$DN2$הרפואהמינהלכראשהקודםתפקירו

החו־בתיצורכיביןתיווךהבריאות,במשרד

לים

$TS1$החולים$TS1$

$DN2$החולים$DN2$הכיןלאזהאפילואבלהבריאות.משרדלבין

התשתיותבשטח:לושציפתההקשהלמציאותאותו

בע־מתנהלתהממוגןהאשפוזבנייןבנייתישנות,

צלתיים,

$TS1$,בעצלתיים$TS1$

$DN2$,בעצלתיים$DN2$תפו־מולאלאדםבכוחהמורמחסוריש

סה

$TS1$תפוסה$TS1$

$DN2$תפוסה$DN2$בביתאמוןומאבדהולךוהציבורבמחלקותמלאה

הרפואי.ובצוותהחולים

והפיזיותהאדמיניסטרטיביותבבעיותרילאואם

ביתאתלנהלכשהסכיםבחשבוןלויד״רלקחאותן

לתפקי־הראשוניםשבחודשיםהריהדרומי,החולים

דו

$TS1$לתפקידו$TS1$

$DN2$לתפקידו$DN2$מיטלהיולדתטראגיים:מוותמקרישניאירעו

אותו;שררהולאקיסרילניתוחנכנסהרבוש

נפטרהבטן,מכאבישסבלהאוחיון,וגילה

הנראהככלסי.טילבדיקתשהובאהלאחר

ד״רהניגוד.מחומרילאחדרגישותבשל

השו־הנפיץלמצבתזכורתגםקיבללוי

־ר

$TS1$השור$TS1$

$DN2$השור$DN2$ובניהחוליםלביןהרפואיהצוותבין

הג־המחלקהכשמנהלתמשפחותיהם,

ריאטרית

$TS1$הגריאטרית$TS1$

$DN2$הגריאטרית$DN2$.מנהלעבורמעטלאהותקפה

ונ־שנהכחצילפניהארץממרכזשהגיע

דרש,

$TS1$,ונדרש$TS1$

$DN2$,ונדרש$DN2$המערכתאתללמודשריפות,לכיבויבמקביל

בתוכה.ולהשתלב

ביתבנייתביניהןבאופק,רבותדאגותעודכשיש

מה־רופאיםבהבאתוהקושיהשכנהבאשדודהחולים

מרכז

$TS1$מהמרכז$TS1$

$DN2$מהמרכז$DN2$מי־חציעדשלמענקיםלהםשמוצעיםלמרות

ליון

$TS1$מיליון$TS1$

$DN2$מיליון$DN2$,לשמההשליחותאתלבצענחושלויד״רשקל

בעיתון״הכתבותהפריפריה.אתלחזקהגיע:הוא

פר־שיש״פרסמולוי.ד״ראומרמחמיאות״,היולא

שיות

$TS1$פרשיות$TS1$

$DN2$פרשיות$DN2$ביןלסכסוך)הכוונהבכיריםרופאיםעםוסכסוך

ד״רהיוצא,החוליםביתלמנהלאורןשמואלפרופ׳

זה.אתבודקהבריאותמשרדושמבקרש.ח(שרף

אבלנוראי,הואהמיגוןנושאתשתית,בעיותפהיש

עצוםפטריוטיזםלוקאלעםחוליםביתשזהידעתי

שבומשהוומגשיםלפריפריהבאאניאותי.חיזקוזה

לפה״.באשאניהסיבהוזושנותיי,כלעסקתי

רציתיכילברזיליבאתי

בשמועותלוותהלברזילי57לויר״רשלהגעתו

עלהודיעשרףשמעוןכשד״ררבות.ובספקולציות

עבודה,שנות26אחריהחוליםביתמניהולפרישתו

ההוד־פוטנציאלי.כמועמדלויד״רשלשמועלה

עה

$TS1$ההודעה$TS1$

$DN2$ההודעה$DN2$והיוהתעכבהלויד״רשלבחירתועלהרשמית

האםמתלבטהואכישטענוהחוליםבביתגורמים

הזד־ולקבללהמתיןאוברזיליאתלנהללהסכים

מנות

$TS1$הזדמנות$TS1$

$DN2$הזדמנות$DN2$וולפ־החוליםבביתהתפקידאותואתלמלא

מון

$TS1$וולפמון$TS1$

$DN2$וולפמון$DN2$,גדו־לתקציביםזוכההדברים,שמטבעשבחולון

לים

$TS1$גדולים$TS1$

$DN2$גדולים$DN2$.יותר

לביתהיובלחגיגותבטקסגברורקהשמועות

עלהברזילי,אתלנהלנבחרשכברלוי,ד״רהחולים.

דבריםהיו״לאהבריאות.משרדבשםובירךלדוכן

היתה״לאלראשונה.לשמועותמתייחסהואמעולם״,

התמה־היתהוולפםון.עלהתמודדותהיוםולאאז

מהות

$TS1$התמהמהות$TS1$

$DN2$התמהמהות$DN2$הב־משרדנציגהייתישבהשנההיתהזוכי

ריאות

$TS1$הבריאות$TS1$

$DN2$הבריאות$DN2$להס־להגיעהניסיוןבמסגרתהרופאיםעם

כם

$TS1$להסכם$TS1$

$DN2$להסכם$DN2$.כמולאומית,ברמהבפרויקטיםעסקתיהקיבוצי

אניהאםהיתהוההתלבטותאדםכוחמיטות,תקני

הלכתיהפרויקטים.לסיוםעדהגעתיאתלדחותרוצה

רציתי״.כיאלאעליי,כפוכילאבברזילילמשרה

הואהיובל,חגיגותבטקסשלוההתבטאותלגבי

אותיושאלהמלוללאההדוברתאליי״באהמסביר:

פהשישלהאמרתינכנס.כמנהלאותילהציגאם

החגביוםכבודוומפאתשרף,שמעוןד״ראחד,מנהל

אניהבריאות.משרדכנציגובירכתיעמדתישלו,

מאוד״.יפהמעשההיהשזהחושב

להגיעהאםלויד״רשלההתלבטותעלהשמועות

במ־להישאראוהארץבררוםחוליםלביתלכאורה

רכז

$TS1$במרכז$TS1$

$DN2$במרכז$DN2$צריךעמןהקשותהבעיותאחתרקעעלצמחו
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השלי־התדמיתהחולים:בביתהרפואיהצוותלהתמודד

לית.

$TS1$.השלילית$TS1$

$DN2$.השלילית$DN2$גםעבודה,הרבהלוישזהשבענייןיודעלויד׳׳ר

וגםלעבודהיכןלבחורשצריכיםורופאיםמתמחיםבקרב

לע־״צריךמשרת.הואאותםהתושביםאלפימאותבקרב

שות

$TS1$לעשות$TS1$

$DN2$לעשות$DN2$,ולעשותהחוליםביתבתוך״לפעולאומר.הואהמון״

והשירות.החוליםעםהשיחרמתלגבימגווניםתהליכים

ולהפוךהחוצהדבריםהוצאתשלתהליכיםישלכך,מעבר

העיתונותעםהאהבה-שנאהיחסימהקהילה.לחלקאותו

שיידעוכריבעיתונותלהשתמשצריךאבלמורכבים,הם

וטעויותרעיםדבריםגםישנכון,טובים.תהליכיםפהשיש

המ־עםלדברצריךהעומק.במלואבהםומטפליםשקורות

דיה

$TS1$המדיה$TS1$

$DN2$המדיה$DN2$כלישתתפושבובתהליךפותחיםאנולכןלטייח.ולא

מכי־שלאמשהועםשמתמודדתהנהלהעודלאהעובדים,

רים,

$TS1$,מכירים$TS1$

$DN2$,מכירים$DN2$ביתממאמץכחלקאמותיובדלתיתמודדמנהלכל

העוב־בקרבהתדמיתאתישנהזהלמעלה.לנסוקהחולים

דים,

$TS1$,העובדים$TS1$

$DN2$,העובדים$DN2$נשנהזהובאמצעותכאןעושיםשהםבמהיתגאוהם

איזהישהציבור.בעינינראההחוליםביתשבההדרךאת

הציבור״.בעינימצטיירהואשבהבדרךעוול

שנפטרהאמאפהיש

תדמי־עוולנעשההחוליםשלביתטועןלויכשד״ר

תי,

$TS1$,תדמיתי$TS1$

$DN2$,תדמיתי$DN2$שרואהכמנהלשלוהמבטנקודתאתלהביןאפשר

לע־שממשיךהרפואי,הצוותשלהמסירותאתמבפנים

בור

$TS1$לעבור$TS1$

$DN2$לעבור$DN2$מהמציאותלהתעלםקשהמנגדאךהקשיים,למרות

וגילהדבושמיטלשלהטראגימותןעלהפרסומיםבשטה.

למסמס.קשהיהיהלוישלד״רשליליהריצרואוחיון

נדירמסיבוךנפטרההיאדבושמיטלשל״באירוע

"הייתילראשונה.לאירועיםלויר״רמתייחסמאוד״,

המשפ־עםולשיחהמוותלקביעתושותףהמהלךבכל

חה.

$TS1$.המשפחה$TS1$

$DN2$.המשפחה$DN2$מקצועיקושיאיזהשם,היווהאחיותהרופאיםטובי

יולדותמחלקתממניביקשובחמלהאיךהיה.זהורגשי

חוםעליווהרעיפולבריתערשבועהתינוקאתלהחזיק

כמקובלמתבצעהתחקורהפשוטה.האדםאהבתובגדים,

הב־למשרדהועברהחומרכלהבריאות,משרדידיעל

ריאות.

$TS1$.הבריאות$TS1$

$DN2$.הבריאות$DN2$שכ־נדירסיבוךעלמדברתשלנוהעבודההנחת

שהוא

$TS1$שכשהוא$TS1$

$DN2$שכשהוא$DN2$אחוז.80ל־מגיעממנוהתמותהשיעורמתחולל

כימאוד,ארוךזמןבמשךכאריותנלחמוהצוותאנשי

כזה״.דברתופסתלאהנפש

המשפחותעםלויד״רנפגשאוחיון,גילהשלבאירוע

הואאמם",אתאיבדו״הםהביקורת.אתלדבריו,וספג,

עלורגשית.מקצועיתלנווכואבקשהאירוע״זהאומר.

ומונתההבריאותלמשרדמידדיווחנווהנהלים,החוקפי

שנ־אמאישתום.עדפעולהמשתפיםואנוחקירהועדת

פטרה

$TS1$שנפטרה$TS1$

$DN2$שנפטרה$DN2$העלוהםלשטיח.מתחתאטאטאלאאניכזהודבר

אניהחקירה.עםפעולהנשתףואנואותן,וקיבלתיטענות

החקירה,עםפעולהמשתףבענייןשנגעמישכלמתחייב

דיברתילהיעשות.שצריכיםמקצועייםתהליכיםואלה

ביקנרכרטיס

רעות,תושבלוי,חזיד״ר

ילדים,לשלושהואבנשוי

העבריתבאוניברסיטהלמד

כקציןשירתלויד״רבירושלים.

מומחהוהואראשירפואה

פלוגתאתהקיםהואלכירורגיה.

הנח״לחטיבתשלהרפואה

שלרפואהקציןשימשהחדשה,

רפואהומפקדסגןהגליל,עוצבת

הצפון.פיקודשל

שירותובמהלךהשתתףלויד״ר

לסיוערפואיותבמשלחות

אלשהגיעוצה״ל,שלהומניטרי

וטורקיה.מקדוניהקניה,זאיר,

השאר,ביןטיפל,לבנוןבמלחמת

בהכוחותינו,אשתקריתבפצועי

שיירההאווירחילמטוסיהפציצו

מגדודכוחותהכוללתישראלית

שיריון.וכוח931

רפואהכקציןכהונתובמסגרת

עללויד״ראחראיהיהראשי,

הציודמשקשלמחדשבנייה

שחרורו,לאחרבצה״ל.הרפואי

לסמנכ״ל2007בדצמברמונה

במשרדרפואהמינהלוראשבכיר

עדבתפקידכיהןהואהבריאות.

שמונהעד2012פברוארחודש

ברזילי.החוליםביתלמנהל

ניתוח"לחדר

צריךאניממוגן

תרומות?לחפש

מרתיח,זה

עלעולהולא

ועכשיוהדעת.

ביתלידיבונים

חדשחולים

מודרניסופר

בוומשקיעים

פהכשישכסף,

לאחוליםבית

600עםקטן

מיטות"
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״עמדתי

שצריךהיא

לידלדבר

החולה

בעברית

נעשהואנו

שהדברים

יתרחשו

בעברית,

החולהכי

לפחדנכנס

כשמדברים

לאלידו

בעברית.

פועליםאנו

כעת

להנגשה

בהיבט

אבלהפיזי,

להנגשהגם

תרבותית

לשונית״

הדרךזוהתחבאנוולאהאירועאחריהעיתונותעם

השירות״.אתלשפרהיחידה

לנ־אווירכמונחוץוהמוניטיןהשירותשיפור

שימה

$TS1$לנשימה$TS1$

$DN2$לנשימה$DN2$יחסיםעללשמורכדירקלאהחולים,לבית

כדיגםאלאמשפחותיהם,ובניהמטופליםעםטובים

לה־מתקשים״אנוומקצועי.מיומןאדםכוחלהביא

ביא

$TS1$להביא$TS1$

$DN2$להביא$DN2$״הסרהלוי.ד״ראומרלפה״,איכותיאדםכוח

מיטותלנוחסרותלפחות,אחתפנימיתמחלקהלנו

פערעללגשרצריךרופאים,לנוהסריםבכירורגיה,

פה״.ניתנושלאשניםשל

אביבתלמדינתלא

שקלמיליוןחציעדשלמענקיםשהובטחולמרות

קופציםהרבהאיןבברזילי,לעבודשיגיעולרופאים

35בסביבותקלטנוהמענקים,״למרותהמשרות.על

מגי־"לאלוי.ד״ראומרההסכם״,במסגרתרופאים

עים

$TS1$מגיעים$TS1$

$DN2$מגיעים$DN2$מהיודעלאואנישחשבנו,כפירופאיםמספיק

תולהאנירופאים.לגייסלנוקשהלעשות.צריך

תל־שליותרגדולמספרכעתשישבעובדהתקווה

מידים

$TS1$תלמידים$TS1$

$DN2$תלמידים$DN2$חס־הזה.בענייןעדנהלנוושתהיהלרפואה

רים

$TS1$חסרים$TS1$

$DN2$חסרים$DN2$שרופאיםכדירופאים04-03לפחותעודלנו

בשבוע״.ימיםשישהשלתורנויותיעשולא

במשרדהסטאז׳ריםעלהאחראיהיהלויד״ר

להחליףבקשותיהםעללספריודעוהואהבריאות

לתתמספיק״לאאחרים.הוליםלבתיהסטאז׳את

אומר.הואבעיה״,וזואותם,לאיישצריךתקנים,לנו

אביב׳תל׳מדינתלאזהכילפה,באיםלא״אנשים

אביב,בתללהיותנוחיותרהרבהאותם.מצטטואני

תעסוקה״.אפשרויותיותרבמרכזיש

מב־סטאז׳ריםאומומחיםרופאיםעלהמלחמה

טיהים

$TS1$מבטיהים$TS1$

$DN2$מבטיהים$DN2$ביתהקמתיותר.קלהונעשיתהולכתלא

לאשאיתהתחרותלהוותעלולהבאשדודהחולים

איש־כברהממשלהבברזילי.להתמודדיצליחו

רה

$TS1$אישרה$TS1$

$DN2$אישרה$DN2$החו־ביתלטובתשקלמיליון500שלמענק

לים

$TS1$החולים$TS1$

$DN2$החולים$DN2$רפואהשירותיגםשיכלולהנמל,בעירהראשון

כמבניםיוקמוהחוליםבביתהמבניםכלפרטית.

יום.מדיבונאבקיםשבברזילינושאממוגנים,

העו־עליקלשאוליבאשדודחוליםבית״יקום

מס,

$TS1$,העומס$TS1$

$DN2$,העומס$DN2$המ־יבואומאיפההאדם?כוחיבואמאיפהאבל

שאבים

$TS1$המשאבים$TS1$

$DN2$המשאבים$DN2$לוי.ד״רשואלמי?״,חשבוןועלוהתשתיות

לב־שקלמיליון500נתנההממשלההיום״כבר

ניית

$TS1$לבניית$TS1$

$DN2$לבניית$DN2$בי־השבועקיצצוכמעטאותיהחולים.בית

כולת

$TS1$ביכולת$TS1$

$DN2$ביכולת$DN2$ממוגנותומיטותממוגניםמיוןחררילבנות

חוליםלבתיהולךאתהפה.לתושביםחייבשאני

לארוחות,ותפריטומלוניותמגדליםוישאחרים

מה־חלקזהמלונאותזה.אתמעלהלאוהדעת

תדמית.

$TS1$.מהתדמית$TS1$

$DN2$.מהתדמית$DN2$אתהראוייםרפואהשירותילהעניקכדי

צריךאניממוגןניתוחלחדרתרומות.לקבץצריך

הדעת.עלעולהולאמרתיח,זהתרומות?לחפש

מודרניסופרחדשחוליםביתליריבוניםועכשיו

קטןלאחוליםביתפהכשישכסף,בוומשקיעים

מיטות״.600עם

זיהומיםישצפיפות,יש

בהםמהמוסדותלאחדנחשבברזיליהחוליםבית

הממצאיםאתמייחסלויד״רגבוה.הזיהומיםשיעור

יש״כן,רק:לאאבלהחולים,ביתשלהפיזילמצבו

וליושן,למלונאותלצפיפות,מתקשרזהזיהומים,

שמגיעהוזקנהקשישהאוכלוסיהגםפהישאבל

הדוחאתלמדנוומחלות.זיהומיםעםאבותמבתי

עםלהתמודדכעתעיסוקםשכלצוותיםוהקמנו

משנותפעולה,אורחמשנותהאחיותהזיהומים.

עובריםמחסניםואנועבודה,והרגליניקיוןאורח

מחלות״.יעבירושלאכדי

בבעיותלויד״רנתקלהאלההייעולבצעדיגם

דברכלכימוגבלות,הן״האפשרויותתקציביות.

מראים״מהקריםאומר.הואכסף״,הרבהעולהכזה

צפוף״.ופהזיהומים,ישצפופיםשבמקומות

מתקצרת.המטופליםשלהסבלנותגםוכשצפוף,

מנהלתהותקפהלתפקיד,נכנסלוישד״רלאחרמיד

גליק.זהבהד״רהגריאטרית,המחלקה

אלימותנגדמשמעיתחדבהצהרהיצאלויד׳׳ר

הואמנגר,אךשעתיים,למשךהעבודהאתוהשבית

קשו־להיותצריכיםהרפואיהצוותשאנשילכךמורע

בים

$TS1$קשובים$TS1$

$DN2$קשובים$DN2$שאיןהיאהמוחלטת״עמדתילמטופלים.יותר

כלנגדלהילחם״צריךאומר.הואלאלימות״,מקום

צריכיםאנוזאת,עםיחדפשרנות.בליאלימותגילוי

שלוהתקשורתאתלשפרשלנוהצוותאתללמדגם

לכלתקשורת.סדנאותעושיםאנוולכןהחולים,עם

איןיהא,אשריהאברור:שיהיהאבלשניים,ישטנגו

הורמה״.עדבזהונילחםלאלימותמקום

ראשיםמעייפתפחדו

לעי־להסתגלמתקשיםעדייןבברזיליהרופאים

דן

$TS1$לעידן$TS1$

$DN2$לעידן$DN2$מזכרהצוותאנשיקיבלוכניסתו,עםלוי.ד״ר

המ־מולההתנהגותדפוסיאתלשנותמהםהדורש

טופלים

$TS1$המטופלים$TS1$

$DN2$המטופלים$DN2$ותיקכרופא״לישירות.סדנאותולעבור

עםשמגיעחדשמנהלזאתבכלחששות,אלואיהיו

מספרהבריאות״,במשרדלשעברכבכיר׳נדוניה׳

שה־חושביםכאןהרופאיםכל״לאהרופאים.אחד

משרד

$TS1$שהמשרד$TS1$

$DN2$שהמשרד$DN2$לברזי־לעזורכדייכולתוככלעושהבאמת

לי.

$TS1$.לברזילי$TS1$

$DN2$.לברזילי$DN2$ממעיןחושששהואאפילוליאמרהרופאיםאחד

ראשים׳״.׳עריפת

התגלהדווקאלויד״רהצוות,אנשילשמחת

רופאיםמבחינתעדיין,אבלוקשוב,צנועכאדם

הב־משרדשלהמערכת״מתוךהגיעהוארבים,

ריאות״,

$TS1$,הבריאות״$TS1$

$DN2$,הבריאות״$DN2$הרופאים.אחדזאתשהגדירכפי

מהתד־החוליםביתאתלהבריאנחושלויד״ר

מית

$TS1$מהתדמית$TS1$

$DN2$מהתדמית$DN2$ומ־והבלויותהישנותומהתשתיותהשלילית

קווה

$TS1$ומקווה$TS1$

$DN2$ומקווה$DN2$הואאותוהרפואיהצוותאתולחזקלהמשיך

ואוהב״.כ״מסורמגדיר

חי־עלהשירות,איכותעלדגשלשים״צריך

זוק

$TS1$חיזוק$TS1$

$DN2$חיזוק$DN2$שלהם״,העצמיהערךהעלאתועלהעובדים

שע־הראשונותהמשימותשורתאתלויד״רמסכם

ליו

$TS1$שעליו$TS1$

$DN2$שעליו$DN2$.לבצע

שרופאיםכךעלמתלונניםהוליםולפיומ:

מיטותיהם.לידזרותבשפותמדבריםואחיות

בעבריתהחולהלידלדברשצריךהיא״עמדתי

החולהכיבעברית,יתרחשושהדבריםנעשהואנו

פו־אנובעברית.לאלידוכשמדבריםלפחדנכנס

עלים

$TS1$פועלים$TS1$

$DN2$פועלים$DN2$להנגשהגםאבלהפיזי,בהיבטלהנגשהכעת

באמהרית,נסביראתיופילחולהלשונית.תרבותית

ואנוזו,בשפהאותםנחתיםוגםברוסיתנסבירלרוסי

כך״.לפעולמשתדלים

אכיובצפרירצילום:לאלימות"מקוםשאיןבחרשיהיהאבלשניים,ישטנגו"לכלשהותקפה.לאחר)מימין(גליקתמרד״ר

"יוקםבברזילי.לוידייר

באשדודחוליםבית

תשמעליקלואלי

יבואומאיפהאבל

והתשתיותהמשאבים

מי?"חשבוןועל
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הגיוס:גזירותלנוכחהשתיקהרועמתבעוד

יצאה׳החרדית׳הנציגות

תקציביות״״גזירותנגדחוצץ־

ליבח. גונוליבח.מאת

׳הח־הנציגיםכיחשבנואם

רדים׳

$TS1$׳החרדים׳$TS1$

$DN2$׳החרדים׳$DN2$כשהםלעצמםמאמינים

החד־הגישהעלמצהירים

שה

$TS1$החדשה$TS1$

$DN2$החדשה$DN2$והתעלמות/׳שתיקהשל

שלבמצביעילהשלדבריהם

חרדים,ושנאתוהסתהגזירות

אתהודפיםזאתובאמתלא

נגדהחרדיהציבורכללזעקת

בקואליצ־ישיבתםשלהסכנה

יה

$TS1$בקואליציה$TS1$

$DN2$בקואליציה$DN2$השמדשעתבשעהבה

עלקשותגזירותגוזרתשהיא

בניאלפיורבבותהתורההיכלי

הישיבות.

נשב־התמהוןלמרבהוהנה

רה

$TS1$נשברה$TS1$

$DN2$נשברה$DN2$וקולותהרועמת,השתיקה

ברמה,להדהדהחלוהמחאה

כיהגיוס,גזירותנגדלאאבל

תקציביות״...״גזירותנגדאם

אשרוראשההממשלה

הכלכליתהתבונהעלהתרברב

הגיעהמשבר,שלבשניםשלו

תקציביות״״גזירותנגדהוצליצאה׳החרדית׳הנציגות

ראשוןמעמיהמשך

לב־נאלצתוהיאשבורה,לשוקת

צע

$TS1$לבצע$TS1$

$DN2$לבצע$DN2$וגםנרחבותקיצוציםתוכנית

המע״מהעלאתמיסים,העלאות

שלנוספתשורהעודנוסף,באחוז

׳גזירות׳.

שלמחאתונשמעהמידוהנה

בחוסר״מדוברהחרדיהשרסגן

הצי־מצרכיוהתעלמותאחריות

בור,

$TS1$,הציבור$TS1$

$DN2$,הציבור$DN2$פורסםוכןבבריאות״.לקצץ

אתובנחרצותקשותתקףהואכי

״שזהותקציביםלקצץהכוונה

עימו״,להשליםניתןשלאעוול

הש־עללאחריותוהתייחסואף

טח

$TS1$השטח$TS1$

$DN2$השטח$DN2$שחו־באשקלוןהעלמיןבין

לל

$TS1$שחולל$TS1$

$DN2$שחולל$DN2$בעוו״הכולוונהרסונעקר

באמתלאתובאכזריות,בחופזה

ברטרםשניםשזה׳מיגון׳

תקציביקוצץ״באםלדבריוצע.

אחריותילהסיראצטרךהמיגון,

באשקלון,׳ברזילי׳בי״חממיגון

בשי־נמצאיםהמיגוןשעבודות

אם״.

$TS1$.בשיאם״$TS1$

$DN2$.בשיאם״$DN2$שלעדותועלובהוכמה

נחתום.
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